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HAr HUATNAM YHASCNAN

XenknuiH 6oanoro, TeNeBNeNT, TYYHWIA yaupanarsiH Tyxan xyyne 6atnaracaHaap yncbiH
GONOH OpPOH HYTTMH XenKNUWH 6oanorbiH GapuMT Buuruir yangyynax, yp AyHA CyypuncaH
TONOeBNONTUAH TOITONLIOOr TONeBLUYYNAX 3pX 3YiH yHAIC OypacaH. OHA XyynuidH paryy
HWACN3N XOTbIH TYBLUWHA AYHA XyralaaHbl XenknuinH 6ognorsiH 6apuMT 6uumr He “Huncnanuir
2025-2030 oHA XxenKyynax TaBaH XWNUWH YHAC3H unrnan”, 6orvHo xyrauaaHsl TenesnenTuiiH
G6apumT Bnumnr Hb “Huilcnanuitn 3acar papra 6erees Ynaan6aarap xoTbiH 3axuparuniiH 2024-
2028 oHbl yitn axwunnaraaHbl xeTtenGep” Gaiix 6a 3Arasp Hb ysngaa xonbooToM, warancaH
TeNeBNeNTUAH 3apuMaap X3P3NKUHA.

Yyuun yp ayHa TepuiH anbaMbl Tyxaw XyynuitH 53 ayraap syinuiid 53.1 Aax xacart
“TeCBUIAH EPOHXMINGBH 3axupary Xyynb TOrTOOMXUA HUALYYN3H xapbsa GairyynnarbiH 4epBeH
XWNUWH cTpaTern Tenesnereer GonoBcpyynaH 6GaTanx, X3panKUATUAr XapuyuaH 30XWOH
BanryynHa’, “AncbiH xapaa -2050" MoHron YncblH ypT xyrauaaHbl xenknuitH 6oanoro, MoHron
Ynceir 2021-2025 oHpa xenkyynax YHAC3H uurnan, BycuuncaH xenknuiH ysan GapumTnan,
LLnKHa caprantuitk 6ognoroa Tynryypnad MoHron YncbiH 3acruitH raspbiH 2020 oHbl 216 ayraap
Torroonoop 6atnaracaH “Crpateru Tenesnereer 60noBcpyynax, 6atnax, XapankurTUAr xaHrax
Xypam” 6onoH 3acruiiH raspblH Xapar apxnax raspoiH gaproiH 100 gyraap Tywaanaap
WWHINNATACIH “CTpaTern Teneeneree Gonoscpyynax apraunan’-f HUALYYnaH “HuiAcnanuiH
3acar papra Gereea YnaaH6aatap xoTbiH 3axuparuvitH 2024-2028 OHbl YiAn axwusnnaraaHoi
xeTenbep™-UiiH X3P3INKUITUAr XaHrax 3opunroop HuncnanuitH Asnan XyynunanbiH raspbiH
2024-2028 oHbl cTpaTery Tenesnereer 60noscpyynas.

XOEP. MAHOATbIH WWAHXUITI3

MaHAaTbiH GYI0y YMr YYPrUiH WMHXANFAAr XMiAXA33 MoHron YnceiH 3acruitH raspbid 2020
OHbl 216 Ayraap Tortoonoop 6GatnaracaH ‘Ctpater Teresneree GonoBcpyynax, 6arnax,
X3P3DKANTUIAT XaHrax Xypam”, 3acruitH raspblH Xapar 3pxniax raspbiH AaproiH 2020 oHbl 100
Ayraap Tywaanaap 6atnaracaH “CTpaterv Teneeneree 6onoscpyynax apraunan’biH XypasHa
HWiAcnanuiiH  Mpraguitd  Teneeneryauiid  XyprnbiH 2024 oHbl  24/08 pyraap TOrToonoop
GatnaracaH “Huiicnanuitn 3acar gapra 6erees YnaaH6aatap xoTbliH 3axvparumiin 2024-2028

OHBbl YiiN axunnaraaHbl xeten6ep’-Tai yanayynaH Xunk ryiuaTras.

3acrwitH raspbiH 2018 OHbl 22 Ayraap Tortoonoop GaTnaracaH ““ur yypar paxvH
XyBaapunax apraunan’-j 3aacHaap “4ur yypar' rax TepuiiH Gairyynnara xyynba 3aacaH 3px
M3ANMIAH XYP33HA TOBOPXOW 30PUNT, YP AYHA XYP3X33p TOTBOPTOA X3P3INKYYIK Oyn yin
axunnaraaHbl YHAC3H YATNANUAT X3NH3.

MaHaaTblH WKMHXUNT3araap Tyc GaidryynnarbiH 9pxnax acyyaan Hb HUWAT 18 Xxyynuir
xamapy 6aiHa. YyHaac GaitryynnarbiH 9pxniax acyyAnblH XYP33HA LYYA Xamaapax 1 Xyynuitu
XYP33HA YMr YYPrivr HapuiiBunaH ToA0pXoANNoo.

XycHarT-1. MaHAaTbIH LWWHXNNI33

CanbapblH  yiin  axunnaraaHa 18
mepaeraex 6airaa xyynuiH 100
TyxaiH canbapblH 1

XYYJMAH TOO
HuiATnar mepager XyynuiH 17
TOO

YyHa3ac

EpeHxuii war yypar-1. Asnan xyynunanbiH XePknuiH 6oanorsir OpoH HYTTUAH Tyamvmpj
X3PANKYYNax




XamTpaH XapanKyynax

1. Huircnanuiti Asnan xyynynanbiH
6oanoro TenesnenTuiir

X3P3anKyynax

YHAC3H yur yypar [ag uvr yypar yur yypar,
oponuoryug
1.1.  Aanan XyynuynanbiH
60n0oH KYYn4HbI
YANYUNradHUN
Gaitryynnaryyabir  M3praxun,
apra 3yiH yauvpanaraap
XaHrax, xamtapy axunnax
1.2.  Asnan xyynynanbiH
GanryynnaryyabiH
YANYUNrasHun YyaHap,
XYPTO3MXMIAr  caikpyynax,
XKYYNUUH XYN33H aBax Xy4yuH
Yaanbir HAMarayynax axnbir
30XWOH Bawryynax
1.3. Aanan xyyn4ynanbiH
canbapblH XYHWA  Heeuwiir
XONKYYnax Tenesnereer
HUACN3NNIH XONKMNUIAH
6oanoron HUALYYN3H o
GonoBcpyyrmx,  6atnyynax, I::'gg;ryyza;:s;a:”b'
X3P3ANKUNTUIAT 30XMOH
Saniryynax Hwicnanuin  3acar

1.4. HwiAcnanuiiH XenKuiH
6oanorogq HWALYYN3H asnan

Xyynunansbir X6DKYYnax
YUrNanaap ux, 4334 Cypryynb,
3paaM LUMHXNNT33,
cyAanraaHbl Gairryynnara,
3PA3MTAH, cyanaauunaran
XaMTpaH cyjanraa Xuinx,
Xananuyynar 30XMOH
Gaviryynax

1.5. HwicnanuiiH  xenknuitH
6oanorog HUALYYN3H
YnaaH6aatap xoTblH asnan
Xyynunanoir XONKYYnax
4YWrnanaap ragaag, AoTooAbIH
Gairyynnaryyatain  xamrapy
axunnax

1.6.Aanan XyynunanbiH
canbapbiH  XePKNMUAH  yur
XaHAnara, YANYUNrasHui
YaHap, XYPTIIMKXUAT
HAMarayynax 4Ynrnanasp

CypranT 30X1oH 6anryynax

1.7. XapuyucaH uur yyparr

AaprbiH TambiH rasap

OnoH YncbiH

Gavryynnaryya

MapraxnuitH xon6oop,

Cyprant cypanraaHbi
Ganryynnaryyn

Tepuiin 6yc

Ganryynnaryyg

Wprap, Ax axyi Hamk
6anryynnara

Xamaapax acyyanaap
xon6oraox Xyynb TOrTOOMX,
AYP3M,  XKypaMm, YHA3CHWIA
6onoH  Hopm CTaHfapTag
caHan erex, Tecen
Gonoscpyynax

1.8.  Hwuiicnanwitn  asnan
XyynunanbiH Heeuen




TYWWIN3H asnan
XyynunanbiH  6yTa3raaxyyH,
YAn4mNraar XONKYYNnax,

WKMH33p 6uin Gonrox axneir
30XMOH BGawryynax

2. Ynaanbaarap xoTbIr cypTanynax
MapKeTUHMWH 6oanoro

X3p3anKyynax

2.1. HwACNanuiH XenKNuiH
Goanoroa HUWLYYN3H asnan
XyynunansiH can6apsir
XenKyynax, YnaaH6aatap
XoTbIr rapaag yncag,
cypranunax  MapKeTWUHruiAH
Tenesneree  6ONOBCPYYNX,
6atnyynax, X3PANKUNTUIAT
30xuoH banryynax, xaHant
TaBUX

2.2. lapaag OpOHA 30XWOH
Gaunryynargax asnan
XyynynanbiH xyparn,
36BN6reeH, Y3aCranad, apra
X3MXX33HA, asnan
XyynunanbiH 60M0H XyynyHbl
YANYUNrasHum

Ganryynnaryyapir xampyynax

2.3. Tlapaap opoHA 30XMOH
Gaunryynargax asnan
XyynunanbiH xypan,
36BNEreeH, Y33CranaH, apra
X3MX33HA, asnan
XyynunanbiH 60510H Xyyn4Hbl

YWANYUIragHUA
Ganryynnaryyabir xampyynax
24 Mapgaag, [OTOOABIH
Xyynuapir X3parydaT
M3A433N133p XaHrax,
M3433MMIUH  TOBXUMNYYAbIF
TOrTMON LLUMHIYNAX,
YANYUNraaHUMI YaHap,

XYPTIIMXKMIAT HIMIrAYYnax

2.5 HwicnanuinH X3aMxasHA
asnan XyynunanbiH
canbapblH M3433NNUAH CaHr
XeTnex

2.6. XXyynyHbl M3A33NNUMAH
TEOBYYAUAH YAN axwunnaraar

eprexyynax

2.7. XyynuabiH  caHan,
romanbir XYNa3H aBy,
LUMAABIPNAX

28. [apaap, portooablH
Xyynuabir ramT X3par,
3epunng epTexeec
ypbAuvnaH CIprumnax,
alynry  OpuMHA  30puMX,

asnax Hexuenuir Gypayynax
4urnanaap xonboraox TepPUAH
6onoH TOPUNH Byc
Gavryynnararau XamTpaH

TepuiH  3axupraaHbl
TeB Gawryynnaryya

HwiAcnanuwian  3acar
AaprblH TambiH rasap

OnoH YncbiH

Ganryynnaryya,
MapraxnuitH xon6ooa

Cyprant cyaanraasbi
Ganryynnaryya

TepuitH
Gawryynnaryya

6yc

Wpraa, Ax axyi HanK
Gawvryynnara




3. Xyynb
X3PINKUNTUNI XaHrax

TOrTOOMXUWH

axunnax
3.1 Xyynb TOrTOOMXOOP
ONrOCOH  3pPX  X3AMKI3HUI

XYP33HA  Tywaan raprax,
raspblH XeA0NMePUAH A0TOOA
Xypam, xon6orgox AypaM,
XypMbir 6aTamk mepayynax;

3.2.batnaracaH 6yTaL, OpPOH
TOOHbI  XYP3dHA  Xyynb,
XypMbIH Aaryy an6aH
Xaaruabir TOMUWIOX,
yeneenex, ypamiyynax,
caxunrbiH WWKTraN
Horayynax, anbaH TywaansiH
TOAOPXONNONTbIF
6onoscpyynx, 6atnyynax;

3.3.An6aH xaarungran
ryAUSTranwiiH  Teneeneree,
TOPUAH YANYMrasaHun anbaH
Xaaryvaran xeaenMepvinH
rapaa Ganryymnx, Xapankunrag
XSIHANT TaBbX aXunnax;

3.4.Caxunra, A[3r Xypam,
TOpUH anbaH XaaryuiH éc
3YMH X3M X3MXKI3r caxuynax,
anbaH xaarygblH axJblH Uar
awvrnanT, 94  XOpPeHrunH
awwarnant, 3apuyynanrt,
Xamraanantag XsiHanT TaBbX,
3epuun, ayrtargnbir apunrax,
romT Xapar, 3epuneec
ypbAYMnaH CIprunax axnbir

30XMOH banryynax;

3.5.An6aH XaarygblH
HUArMUAH  acyyanbir  Xyynb
TOrTOOMX, XeAenmMepuinH
AOTOOA  XyPMbH  paryy
WAAABIPN3X,  M3IQNAr,  yp
Yageapbir A33LWNYYNaXx,

M3pPralyynax axnbir 30XUOH
Banryynax;

3.6.l'aspbiH yin axwnnaraar
X3BWAH  ABYynax, axnbiH
6ainpHbl yur YYPrWiH
Aasxappan, XUAQNWAr
apunrax, ysnpaa xon6oor
caibkpyynax, 6onoBcpoHryit
Gonrox apra xamx33 aBax;

3.7 XapuyucaH uar yypart
Xamaapax acyyanaap
xonboraox Xxyynb TOMTOOMX,
AYP3M, Xypam, HOpM
CTaHgaptaj caHan  erex,
AYP3M, Xypam, HOPM,
YHASCHWA  GONOH  XOTbIH
CTaHAapTbIH Tecen
Bonoecpyynax, XY4UH

Huwiacnanniin  3acar
AaprbiH TaMbiH rasap

TepuiiH an6aHsl
sesnenuiH Hwuiacnan
Aax canbap 3esnen

OnoH YncbiH

Gaitryynnaryya
Mapraxnuitn xon6oog

CypranT cypanraaHbi
Gaitryynnaryya

TepuiH
6anryynnaryygn

Gyc

WUpraa, Ax axyi Hamk
Ganryynnara




Terenaep  mepaergex Oyl
Xyynb  TOFTOOMX,  AYPaM
Xypam, HOpPM CTaHgapTbir

MepAyYnax;
3.8 XapuyucaH uur yypart
Xxamaapax acyyanaap

yavpaax anbaH TywaantaHa
XaHpax  caWan raprax,
LInMNABapNYYnax;
3.9.XapuyucaH uur yypart
xamaapax acyyanaap
yavpgaax anbaH Tywaantas,
xon6oraox Ganryynnara,
anbaH xaarygbir Mapraxun,
apra 3yWH 3eeneree,
30B/IOMXO6p XaHrax;
3.10.ApxuB, anbaH xapar
XeTNenTWiMH yun axunnaraar
6onoscpoHryn Gonrox apra
X3MK33 aBY XOPANKYYnax;
3.11.l'agaag, [oTooAbIH
TepuiiH GonoH TepuiH Gyc
Ganryynnararan Xyynb
TOrTOOMXKUIH XYPadHA
XamTapy axunnax,

3.12. Xyynb TOITOOMXUA,
3aacaH 6ycag uwvr yypar

HuitcnanuitH Aanan XyynunanbiH ra3pbiH Y4r Yyprir Xxonboraox apx 3yiH 6apuMT 6usmrt
TYNryypnaH ToQOpX0oMncoH 6ereea TyxaiH Y1r YYPrumr saxvpraaHbl 3pX X3IMXK33HWA aHrunnaap
aBY Y3CaH. JH3 Xyp33Hg 3acruiiH raspbiH 2018 oHbl 22 pyraap Tortoonoop GartnargcaH uur

yypar

JaxvH XyBaapunax apraynanbir  cyypb 6GonroH y3Ban papaax 6Gawanaap

TOAOPXONNOrAOHO:

1.

2.

g

Boanoro 6onoBcpyynax: Asnan xyynunanbiH can6apbliH 60M0H HUACN3NUIAH YpT,

AyHA, 6oruHo xyrauaaHbl 6oanorbiH 6apumT BGruryyasa Tycrax caHan 6onoscpyynax

3oxuuyynant xuinx: YnaaH6aatap XOTblH HyTar A3BCrop A33p YN axunnaraa

apxanx Oaifraa 304N10X YiANYUNrasHuii 6anryynnaryyabir 6ypTraHa.

3o0xuoH Gamryynax: Asnan XyynunanbiH TyXah XyyNuAH X3P3DKUNTUWAM 30XMOH

GaunryynHa.

CaHxyyxunT: HuiicnanuiiH Teces, XxepeHre opyynant

XyHu# HeeuunH 6oanoro: TepuitH anbaH xaaryablH CypranT, axunnax Hexuen,

HUArMUItH 6aTanraar xaHrax xeTen6epunr xapankyymnHa.

XAHaNT WHHXWUAr33, YHaNra3: banryynnarbiH A3BLUYYNC3H 30pUNT, TYYHUIA

X3P3NKUNT, XYPC3H Yp AYHr LIANryyp Y3yynantasp YHAMmK AYFHIX, aXMblH YaHap,

ryauaTrang xsHanT wanrant GONoH [0TOOA ayAuThir Xyynb Xypamp 3aacaH
XyrauaaHnzg XumHa.

Yinuunras y3yynax: Ynaan6aatap XOTbiH HyTar A3BCT3p A33p YWn axunnaraa
apxanx b6airaa 304N0X YANUUNTaaHuiA BGairyynnaryyapir GypTrax yunuunraa yayynua.



Huiicnanuit Asnan xyynunanbii raspbiH YAr YYpruiir aBy yaean gapaax 6aiigantaii 6aiiva.

XYCHAIT-2. Ynr yypar, 3pX Xamxad
3axupraaHbl 3px XaMxaa
‘e I
] = ®
(] X o5 8 o E c 5 g
Yur yypar g8 ?g -] E: IS 33| 225
8 8 $X |83/ % |58 &g/ Rz
5 (& | 88 (577 3
© X
Asnan xyynunanbiH 60noH
XKYYN4HbI YWNYUNradHnm
1 Gaviryynnaryyabir 3 4 i + + + +
M3praXxwn, apra  3YiH
yavpanaraap XaHrax,
XamTapy axunnax;
Asnan Xyyn4ynanbiH
GaviryynnaryyabiH
YANMYUNra3HUA yaHap,
2 | XYpTIaMXuUWr camxpyynax, + + + + +
XYYITYMH XYTI93H aBax Xy4uH
Yagsibir HAMIr[yynax axmnbir
30XMOH banryynax;
HuincnanuiH XODKITUIAH
6oanoroa HUALYYN3H asnan
XyynynanbiH canbapbir
XenKyynax, YnaaH6aatap
3 | XoTbir ragaag yncap i + 4 5 2
cypranynax MapKeTUHIUIH
Tenesneree 60n0BCPYYNX,
barnyynax, XapanKUNITUAr
30xMOH baiiryynax, XxsHant
TaBumx;
HuircnanuitH XONKMUIAH
6oanorog HUALYYNaH asanan
Xyynynanbir XOnKYYnax
YUrnanasp nx, Ad334
Cypryyns, apaam
4 | WuHXUNra3,  cyaanraaHsbl + + + + +
6auryynnara, 3pPASMTAH,
cyAnaadyungran XaMTpaH
cypanraa XUNXK,
xananuyyynar 30XUOH
6ainryynax;
HwiAicnanuitH XONKNUIAH
6oanorog HUIALYYNaH
YnaaH6aartap xoTblH asnan
5 | Kyynunansir X6DKYynax N A &
4Ynrnanasp ragaag,
B0oT004bIH
baiiryynnaryygrait xamTapy
axunnax;
| 6 [Asnan Kyynunanbis | + + + + + | +




canbapbiH XYHWA Heeuuir
XOeNKYYnax Tenesnereer
HUACNANUAH XONKNWIAH
6oanoroa HUALYYN3H
Gonoscpyynx, batnyynax,
XIPIANKUNTUAT 30XWMOH
Gawryynax;
Asnan XyynunanbiH
canbapblH  XONKNWAH  uyur
- xaHanara,  YANYANra3HWA
JyaHap, XYPTIIMKWAT
HIMIrayynax YUrnanaap
Cyprant 30xuoH Ganryynax,
Xyynuapir Tatax 60NnOH
asnan XyynunanbiH
8 | canbapTt CO&nbIH
HeneennUWr  H3MArAyynax
aXnbir 30XMoH Gairyynax;
lapgaapg opoHA4  30XWOH
6ainryynargax asnan
XyynunanbiH Xypan,
36BNEreeH, y33CranaH, apra
9 | XaMX33HA asnan
XyynynanbiH 6onoH
XYYn4HbI YANUUNrasHUM
Gairyynnaryyabir
Xampyynax;
HwitcnanuitH asnan
XyynunanbiH Heeues
TYLUMIN3H asnan
10 | xyynunanbiH GyT33rgaxyyH,
YANYUNraar XONKYYNax,
LWKHI3P Oui Bonrox axbir
30XMOH Banryynax;
lapaag, [0TOOAbIH
Xyyn4apir X3parydaT
M3/331133p XaHrax,
11 | M3A23nNuMAH TOBXUMITYYAbIT
TOrT™MOS LUMH3YNAX,
YANYNNraaHui JyaHap,
XYPT33MXUIAr HAMArAyynax,
HwuiicnanuiiH XOMXKI3HA,
1o | @anan Xyyn4nanbiH
canbapbiH M34331MIAH
CaHr xeTnex;
KyynyHbl M3433NNUAH
13 | TeByyaWiAH yun axunnaraar
eprexyynax;

/?1 XKyynuaiH caHan, romasibir
XY/133H aBY, LUMAABIPNIX;
apaag, [oTo0AbIH
XKyynygbir  raMmT  X3par,
3epuung epTexeec

15 | ypbguunaH COpruinnax,
alynryi OpuMHA  30pHMX,
asnax HeXLenuir

bypayynax 4Mrnanasp
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xonGorpox TepuiH Gonow
Tepwil 6yc Ganryynnararai
XamTpaH axunnax.

XonBoraory Tanyyabir TOAOPXOWNOXA00 HWIACNanuitH Asnan XyynunanbiH raspbiH

papraac 6ycap Gairyynnaryyarai xapunuax apx XaMxaar yHA3CnaH TOA0pXOnnos.

3ypar 1. Hucnanwitn Asnan xyynunanbiH raspbiH YWn axunnaraang xonéorgory Tanyya

Hwicnanuix " Y
3 Huucnanyuu 3acruitH raspbiH
it b YneeiH Ux Xypan | 3acruiiH rasa Xapar apxnax
TamroiH rasap | Teneeneruawii yp P s
H X P
ypan
Ynaax6aarap
XOTbIH
SaxuparyuiiK Huicnanuiin 3acar gapra Aama
AXNbIH anba Gereen YnaaHGaarap X0TbiH
3axupary
Huicranui T / 3acruitH raspbiH
P areHTnaryyq
areHTnaryya
= HwitcnanuiH Asnan
3§CY3YIP Llﬂal:;a XyynunanbiH raspbiH gapra 3nq::Mcaﬁnb|H
TepuitH 6onoH / l \
OPOH HYTTUIAH OnoH ynceiH
eMuYUT 6anryynnaryyq
Gairyynnaryya
OnoH HUINTUIAH BONOH TOPUINH Xagnan Cypraur, oy, an ey
Gve Gairvwhna P M3433NMNNIAH cydanraaHbl HaNK
y ryynnaryya Gauryynnaryyn Gairyynnara Gaitryynnaryyn

Oarasp xonborgory TanyyAblH OPOMLOOr M3A33N3X 36BNeX, CaHan erex, XamTpaH
axunnax, LWWAABAP raprax racaH epeHXWid aHrunMbiH XYP33HA TOAOPXOWNCOH 6GonHo.
Huwitcnanuitn Asnan XyynynanbiH rasap Hb Xyynuap ONfOCOH “Wr YYPrad Xapankyynaxasa
aaraap xonbory TanyyaTan xapunuax 6ereea xonbory Tanyyn eepT xamaapax 3pX XaMK33HWIA
XYP33HA TOAOPXOMN YYPar OponL0OTOMroop XaMTpaH axunnana.

XycHart 3. Xon6oraory TanyyabiH opornLoo

Xon6orgory Oponuoo

Tanyya Mapgsanax | 3esnex, aprax | Canan | XamtpaH | LLwiAaeap | XsHanT
xon6ooroop erex | axunnax | raprax TaBuXx
XaHrax

Huiicnanuiti v v v 4 4 v

3acar papra .

HwircnanuitH v v 4 v v v

3acar  paprbiH

TaMrblH rasap

HUTX v v v v

YUX v

3acruitH rasap v

3rxar v

TepwitH v v v v

3axupraaHbl TeB
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| Gairyynnaryyn
Ynaan6aarap v v v v
XOTbIH

3axuparimiH
AxnbiH anba
ONuMH  canpbiv 4 v

famyya
Hwicnanuiu v v v v
X3panKyynary
aresTharyya
3acrvitH raspbiH v v v v
arexTnaryyn
Tepuith  6onoH v v v v
OPOH  HYTIMWMIH
eMumnT
Ganryynnaryyn
OnoH YNCbIH v v v v
Gairyynnaryyn
Ayyprwin  3acar v v v v
Aapra Hap
OnoH  HUATWVH v v v v
GonoH  TepwiH
6yc
Gaviryynnaryyn
Xasnan v v v
M3 33/ UTUIAH
Ganryynnaryya
Cypranr, v v v v v v
cyAanraaHbl
Ganryynnara
Wpraa, ax axyiH v v v v v v
HaPK
Gairyynnaryya

Uar yypruiH - X3paDKUNTWIAH TanmaapX YHaNraar rapraxgaa Hwicnanuith  Asnan
XKYynunanbiH raspbiH 2xunTHyysA 605oH xonboraox TanyyabiH AYHA SBYYNCaH CaHan acyynriiH
YP AYHA TynryypnacaH.

XYCHarT 4. Yur yypriH xapankunT

Yur yypruvn | XonGorgory
Ne Yur yypar X3p3l‘¥KVV?J1TMVIH Tanyy;;lm Rynaax
XyBb YHaNraa Xyes
Aanan  kyynunanbiH  GONOH  XXyynuHbl
YANUMNraaHui Gavryynnaryyabir Mapraxun,
t: apra 3yWH yAvpanaraap XaHrax, Xxamrapu 85.9 80 8e.35
axunnax;
Asnan  xyynunanoiH  GairyynnaryyapiH
YANYUNrasHuiA YaHap, XYPTI3MXUAr
2. | caibkpyynax, >XYyn4YuH Xyna3H aBax XyyuH 81.4 85 83.2
Yaanbir  HAMIrAyynax  axnbir  30XWOH
Hairyynax;
HuircnanuitH xenknuitH 6ogioroa HUALYYNaH
3 | @anan xyynunanbiH canbapbir  xenkyynax, 835 87 8525

YnaaHbaatap  xoThir ragaag  yncapj
cypranunax  MapKeTUHrWiiH  TeneBneree
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Gonoscpyynx, 6Gatnyynax, X3panKUNTUIAr
30X1OH bGanryynax, XAHanT Tasux;

HuAcnanuitH xenknuitH 6o4n0roa HUALYYN3H
asnan Xyynunanbir Xenkyynax Yurnanasp ux,
0334  Cypryynb,  3pAdM  LUMHXWUNraa,
cyaanraaHbl Gaitryynnara, SPASMTAH,
cyAnaaumaTan xamtpaH cyaanraa  Xuiik,
X3N3NUyynar 30xnmoH 6anryynax;

80

75

77.5

Huicnanwiti xenknuink 6oanoroa HUALYYNaH
Ynaanbaatap XOTbiH asnan yynynanbir
X6NKYYNaX “WrNanadp rapaag, AO0TOOAbIH
Ganryynnaryyaran xamrapy axunnax;

90.5

85

87.75

Asnan xyynunanbiH canbapbiH  XYHWW
Heeuwir XOPKYYnax Tenesnereer
HUWACN3NUAH XenKNWitH 6oanorog HUMLYYNaH
Gonoscpyynx, Gatnyynax, XapanKuNTWiAr
30XWOH Ganryynax;

79.6

90

84.8

Asnan xyynunanbiH can6apbiH XePKUNH Yur
xaHgnara, YANYUNTISHWA YaHap,
XYPTIAMXMIAT  HIMIrAYynax  uWrnanasp
cypranT 30xuoH 6aiiryynax;

75

82

785

XKyynuabir Tatax 60noH asanan XxyynunanbiH
canbapT COENblH Heneernnuiir HIMarayynax
aXnbIr 30XMoH 6anryynax;

96.8

90

93.4

lMapgaap opoHp 3oxuoH Ganryynargax asnan
XyynunanbiH Xyparn, 36BnereeH, Y33CrasnsH,
apra XamxasHfi asnan yynunaneiH 60mnoH
XYYN4Hbl  YWNYMnragHuin - Gairyynnaryyabir
xampyynax;

90.7

85

87.85

10.

HunicnanuiH asinan XyynynanbiH Heeuepn
TYLLUMIN3H asnan Xyynunansi
OyTa3ar4aXYYH, YANUUAraar  Xenkyynax,
WwKUH33p Oumin  BGonrox  axnbir  30XWOH

Ganryynax;

87

83

85

1.

lMapaan, [OTOOAbIH  XKYynuabir  X3paruaaT
M3423/11133p XaHrax, M3433NNUIAH
TOBXUMANYYABIT TOrT™MON LUMHIYNIX,
YANYMNraaHui JyaHap, XYPTIMXUAT
HAMargyynax;

96.5

91

93.75

12.

HuiACNanuinH XaMX33H4 aanan xyynynanbiH
can6apbliH M3433/IIMAH CaHr X8TNeX;

81

75

78

13.

XKyynuHbl  M3A33MNMIAH TeBYYAWAH  YAN
aXxunnaraar eprexyynax;

94

96

95

14.

XyynuapiH caHan, roMAnbIr XynasH asy,
LUMAABIPN3X;

85

15.

Fapaan, AOTOOABIH KYynuAplr F3MT X3par,
3epunng epTexeec ypbauvnaH caprmwnax
aloynryil opuYMHA 30pyMX, asnax Hexuenuiir
6ypayynax uvrnanasp xonboraox TepuiiH
6onoH TepuitH Byc Gairyynnararai xamTpaH

axunnax.

90

85

87.5

IYPAB. AJICbIH XAPAA

ASnan XyynunanbiH OfioH TanT GYTIarA3XYYH, yiinumnraa Gyxuin MoHron YnceiH asnan

XyynunanbiH ron saHrinaa xor BaitHa.
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A©PEB. 3PX3M 30PUNIO

Huiicnan Ynaan6aartap X0Tbir YHAICHUIA OHLNOr Byxuid asnan xyyn4ynansid 6yTaargaxyyH,
YANUANrad BHABP XOMKCeH, ONOH yncag epcenaex uYaasaprtain XoT GOnroH XxenKyynaxasg

OPLUMHO.

TAB. YH3T 3YMnN

Xyynb &cbir garax. MoHron YncblH Xyynb TOrTOOMXKUWIAF YaHANaH caxux, yin axunnaraaHgaa

MepAeX axunnax.
Hotonroona cyypunax. HUACN3nNWMH HUMraM 34MAH 3aCruilH cyaanraa, CTaTUCTUKUAH YHIH

604uT TOOL00 CyaanraaHa YHA3CNAX.
MunoBaumnar 6amx. LLnHa caHaa, OHOBYUTOW LUMAANNAT 3PANXUIANAX.

Maanaruir apxamnax. Magnaras 6aitHra XenKyyrK, OpYnH YETINrad xesn HUANyynaH, eHaep
Yp ereex Gyxui yxaanar Tortonyoo, Wuiaan, TEXHOMOMMIAr YN axunnaraaHgaa xapankyynax.
Wynapra, xapuyunaratau. llyagapra 6Gaix 3apumbir yin axunnaraasgaa 6GapumTani,

XapuyucaH axungaa xapuyunaraTtain xaHaax.
XYH TeBTIM. HUACNANWIAH X8NKNUIAH ron TyNnryyp Hb XyH TOBTAI Wwuingan 6aifx ECTonr YHACIH

3apumaa 6onroH axunnax.
Yagsapnar. AnbaH TywaanblH YUK YYprad Xapankyynaxag yp Yagsap, OpYMH YeuiiH LWniaan,

M3733/1311 TEXHONTOMMIT 333MLUMX, Yp BYT3anTan awmurnax.

3YPIrAA. OPYHbI LWUWMHXUIT33

HwircnanuviH Asinan xyynynanblH raspblH ©MHe TynramacaH acyyaar, uaawumg Xypaxasp
30pbX Gaiiraa 30punro, 30pUnT, TYYHUAr X3apaNKYYnax cTpaTerir TogopxounoxsiH Tyna SWOT
60noH PESTLE wuHxunraar gotooa 60m0H ragaag Xy4mH 3yWnuitH XypasHa Xuinaa.

Crparerniir 6onoscpyynaxbliH Tyna XYYNUAH XYP33HA TOAOPXOWMOrACOH YMUr Yypraa
X3P3NKYynax 4yafaexblH ©HOerninH Aasyy, Cyn Tan, OpYHbl HeNeennuiH 60noMX 3pCA3NUIAr

MN3PXMIANAX roN XyYuH 3YISICUIAT TYC TYC COHroX aBcaH 60nHo.

CrparervitH 30punTbir TOAOPXONSIOXA00 TYC LUMHXWUIIA3HUIA YP AYHA TYNryypnaH aasyy
Tangaa TyWwurnaH, cyn Tanaa Oyypyynaxaj YMrnaceH apra 3ambir COHrOX, ragaaj OpYHbl
GonomMxuir awmrnax, apcaanuir 6yypyynax sapumeir 6apumrancaH.

OpuHbI WuHXmnras /SWOT/

A0TOOA OPYMH
[Hasyy Tan Cyn Tan

1. AnbaH xaaruup ypT XyrauaaHg 1. BairyynnarblH TeCeB XaHranTryM.
TOITBOP CyypbLUMNTTaN 2. AXnblH 6GaiipHbl  OPYMH  Hexuen
axunnagar. XaHranTryin.

2. Aanan XyynuynanbiH M3proXxnniH 3. AnbaH X3paru3sHWin TEeXHUK TOHOr
anbaH Xxaaruyug AWANSHX XYBUIAT TOXOOPOMXKUMH XY4UH Yagan myy
a3anpgar. 4. baitryynnarbiH yar YYpruiar

3. OnoH yncbiH 6onoH poTOOABLIH X3p3ankyynaxap 6atnaracaH opoH Too
Gaviryynnaryyaran XaMTpaH XYP3nuaaryu.
axunnax Hexuen 6010nLoo caitH S. AXnbiH Gailp xon, aBTO 3aMblH

4. Canbapraa Hap XYHATAN. TYPKP3N XT3N
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5. Bawryynnara foTooAn00 YAH XaTaH 6. AnbaH xaaryablH Cyprant, HUArMUIAH
LarMiK 30XuLyynanTTan. 6aTanraar xaHrax 4urranasp Teces
Tasuragarrym.
rAOAAL OPYUH
bonomx apcasn
1. OnoH ynceH 6GONOH ROTOOALIM 1. Ync Ttepuitn Torteopryn OGaigan
Gavryynnarbi Typlwnaraac GaiiryynnarbiH  yaupanara, — XyHui
cypanuax, TOAr3pUNAr HeeL 6onoH canbapbiH TOrTBOPTOW
H3BTPYYN3X  YYAH33C  rapaaj Gaingang Heneenper.
XaMTbiH  @Xwnnaraar  TOrTmon 2. [asp Gairyynnaryygaac xyrauaa
caimxpyynax, Tecen Xxetenbep Wwaxyy uar Tyncad axmyyabiH Yypar
X3P3NKYYNax paanrasap 6GaiHra erergger Hb
2. Opon HyTrMMH GonoH canbapbiH aXMbIH aYaannsIr HOMarAyynaar.
0334 watHbl Oawryynnara, Oyx 3. BaTnaracaH axsbiH CaHXyYXurTuiAr
TOPNMUMH  XYYNUAH  3Tr33ATIN 30rco0X, apra Xamxaar  uyurax
YWn axwnnaraaraa ysngyynad LIMaBap rapragar.
3oxuyyynax 4. Apra X3MXKIHYYAUNAH HUITI4,
3aprniacaH ToBbIr eepynnger.

SWOT wuHXMNra3 Hb GaiiryynnarbiH gotood Aasyy OonoH cyn Tan, ragaaj Op4Hbl
Gonomx 6a aloyn 3aHanbir WIPYYNaH TOAOPXONMOX CTPATErUidH Yyxarn Xaparcasn oM. SHaxyy
WWHXWNT33HMIA 30pUNro Hb BaiiryynnarbiH eHeervitH Hexuen Gaipang YHanrsd erd, LaaluabiH
XODKMUWH CTpaTerviir OHOBYTOW TeNeBnexea OpLUUHO. SWOT WHHXUANMI3 XUACHIIP
Gairyynnara goroop HeeL 60110mko0 GypaH alumrnax, Tynramaax Oyi acyyanaa LWiAaBIpnax,
MeH rafjHa opYHbl 3epar 60NOMXWIAT aluMrnaH ceper Heneenneec CIPriANaxX Cyypb MIA33nMiAr
ok asgar. Mitmg SWOT mHXMNras Hb cTpaTern Teneeneree 6onoscpyynax YN SBUbIH
ronnox xyuuH 3ynn 6ongor 6ereea G6anryynnareiH yaupanarag LIMAAB3IP rapraxgaa 6apumMrnax
6oauT yHA3cnan, Hotonroor Oypayynasr.

agaag opyHbl XyBbd SWOT wuHxunrasr 6asxyynan PESTLE wuHXUNraa aaexap Xunx
3amaap TOAOpXoWNnoo. YnaaH6aatap XOTbiH asnan yynunanbiH canbapTt Heneemx Oyi
rafjaaf Xy4uH 3yAncuidr ync Tep, 3AUAH 3acar, HUAraM COEn, TeXHUK, TeXHONOrM, Xyynb 3px 3yn,
Gaiiranb Op4Hbl 3yraac y3yynax Heneennuiir TOAOPXOWNOH, AmMap 3epar 6onomx, AMap ceper
Heneenen, apcaan Gairaar rapras.

lanaap opuHbl WKUHXUNra3 /Pestle/

Yayynant

Xamaapax ron aepar, ceper Xy4uH
ayinc

HamanT TainGap

Ync Tep

v 3acruitH raspaac can6apblH
yiin  axunnaraar — A3IMXWX
sopunroop 6arancaH Torroon,
LMnABIPYYA aepar YP
paraBapTau.

v CanbapblH yaupanaryya owp
OVPXOH eepuneranereec
fopnorbiH  3anramx, daHap
angaraaar.

v [33p Haiiryynnaraac
XamaapcaH F3HITWUAH LWMAB3IP
Hb canbapblH Teneenent, YAn
axunnaraaHg ceper HeneeTai.

v OnoH yncbiH [€ononuTUKNAH
TortBOpry” 6Gaipan XyynyablH

MoHron  YncblH  3acruiH
raspaac  2023-2028  OHbIr
MOHrona 304n0x wn 6onroH
3apnacaH Hb ragaag
cypranuunraa camxupy 30puH
MP3X XYYNuAabiH TOO XWN UP3X
Tycam Hamarpax 6aiHa.
HuincnanuiH 3acar Aaprbid
X3panKyynar4 areHTnar
Gereeq, XOTbiH yAuWpAnara
CONMUraox HopnorbiH
eepunenTeec wanTraanaH
ByTal, umMr yypar eepuneraex
CaHXYYXWANT Tacpax 33par ync
TOPUIH SPCAINTIN.

|
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ypcrang ceper HeneeTan.

Yavpanaryya TOrTBOpPTON
GailcHaap  AyHa  GoruHO
xyraiaabi GoanorsiH
Teneenentyya Tacpantryu
ABargax canbapbiH

TOrTBOPTON X6NKNWiAH 60410r0
X3PArKNHA.

SAviiK 3acar

Bapaa BYTaarAdXYYH,
YANUMNr3IaHUA YHUAH ecenTeec
WwantraanaH  30puH  Mpax
XYynuablH TOO Leepex 3AunH
3acarTt opyynax BanioTbiH Heel
Baracax

OnoH YNCblIH HWUCN3rMAH TOOT
Hamx Oaviraa

OnoH yncblH XYYN4YUH HIBTPAX
BGOOMTLIH TOO 8CCeH

MoHrona  asnaxag  BW3WAH
XOHrenenT HamMaracasp 6ainHa
JloToogbliH  asnan xyynuynan
HAMar4caH, WpraguiH asnan
XYYNunanelH Tanaapx Magnar
[33LLMNCAH

Byc HytruiiH 6onoH  xepu
OpPHYYAbIH 3AWIAH 3acar
©CenTTan, TorTBopTOi 6airaa.
CanbapblH XepeHre opyynant
6ara ‘
ByTaaraaxyyH yAn4unraar
BanioTaap LyyA XyAanaaH asax
GonomMxryn.

30pvH WMP3aX XYynuapiH TOO
HOMArACIHAIP YNCbIH  3AUNH
3acartT Opox BaroTbiH Heey
HAMargaHa.

1 KyynuuH upaxag 5 axwsibiH
Gaitp Hamargpar Gereegq 9
canbap lWyya xamaaparTai
Bycag 6yx canGaprtan wyya
BonoH wyya Oycaap
xon6orgoX 3AWiAH 3acruiiH Yp
ereex xypTasaaar;

Fapaaa 60noH AO0TOOA OpYHbI
eepunenteec  6uin  Gork
Baitraa apcaanuiAr uar
anganryi TOOLIOH YAUPAAX
TOrT™MON LUMHIYNANT,
©6pUNenT XNNX34 HUACNINNIAH
TecBeec XxaHramTryi onrogor
Hb YyWn axwnnaraa, apra
X3MX33 Lap Xypaarad Tanax
Yapgamxryw 6ongor

Hwiiram

Mapaag ync opoHa asnax

6yTaaraaxyyH YANYUNraga
H3MarfCcaH.

Laxum OpyYHOOC asnan
XyynynaneiH M3A33NMUIAr

GornHo  xyrauaawg — aspar
60oncoH

3anyy4yya asnax COHWpXon
nA3BXTaN BONCOH.

OnoH HUATWUIAH aannbiH
6onoscpon, coén agytmar

3anyyqyya WUHA rasap Y3ax,
apfian saspant 60noH eepuiree
XenKyynax asnanag  wnyy
WA3BXTIA oponuaor GONCoH.
OH3 Hb poTooAblH  asnan
XyynunanblH LWWHY CErMeHT

6ui Gonrox, eBsepmeL|
6yTaaraaxyyH XenKYYnax
GONOMXTOMN.

3apum Xyynuug 6onoH
AoTooAblH asnaruvg 6anranbg
XOr Xasx, AypcranT raspbir
3BA3X, A3r Xypam caxuxryd
Gaiix 33par ceper fAapantau
6aingar Ho Oaviranb OpuMHA
ceper Henee y3yynx, asannbiH
Typwnarbir MyyTragar. YyHuWar
OyypyynaxelH TynA  ONOH
HUAT3A  HWFN3C3H  aannbiH
Bonoecpon,  xapuyunarartau
aAnnbiH cyprant,
cypranyunraar TOTMON XWUAX
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Xaparuaa GaiHa.

Texnonoru OHnanH  3axmanra, uaxum | Magaag OpYMHA, asinan
MapKETUH, annnukerLwHyyA | xxyynynaneir XOrKyynaxag
xenknx baiHa. avxutan 6yTaaraaxyyHyYauiH
XOTblH  yxaanmar  YWN4YUNnras | apant X3paryaa HOH
6ypaH xenkeeryi (Wi-Fi, e-map, | waappanarataii 6aitraa Gereeg
QR mapgaanan). camxpyynant XenKyynant
BupTyan asnan, XMiAMan OWYH | xwiiraax 6Gaiiraa 4 TeauAneH
yxaaHbl X3parnaa xenkeeryi (Al | ragaag ync OpHbl Xyynuug
guide, chatbot). awwurnax Gonomxryn 6anHa.
HuwiTWAH TaaBpuiiH  AwxkuTtan | bairyynnareiH  TeXHOMOMMIAH
cuctemyya AOTOOAbIH | HEeL ~ KOMMbloTep  TOHOr
YANUAYYnaryasg  XenKyynanT | TOxeepemMimiiH XaHramx canH
M3733n3n canH bonoey ragaan | 60nosY nNporpamMm  XaHramx,
Xyynuzag 30puvyncaH X3anHui | aoynryi 6anaan xaHranTtryi.
coHront, TenGepwitH cuctem | Magaanan conunuox Oyn
aytmar (UB smart bus, uaxum | 6anryynnaryyabiH cuUcTeEM
Tenbep) Joronaox,  Laapgnarataw

M3433NNunr uar
XyrauaaHgaa aBy vapaxryil
Banx;
Llaxvum cuctem xaparnariua
WHTEPHAT, xapunuyaa
Xon600HbI acyyaan yycax;
Bairyynnarbix
www.tourism.ub.gov.mn Be6
XyyAac, XyYynuAblH HIrAcaH
M3A33, M3A33NN33P XaHrax
www.visitulaanbaatar.net -biH
H3ManT XODKYYNanTag
3aAnwIryi waapparpax teces
Ganxryw. (>kun 6yp
Ganryynnarbi TeCeBT
cyynrapar 6aiix)

Xyynb 3px 3y 3apUM YHAC3H 4ur  YYprvir | Xyynb, Xypam, Aarax mepaex

X3PanKyynaxaf Xyynb 3pX 3yiH

30XMLYYNanT XaHranTryu.
Asanan XyynynanbiH
yanuunrasHuia - Gairyynnaryyn

3epyun rapracaH Toxuongong
XYN33Nrax xapuyynara cyn

cTaHaapT Topopxow GancHaap

YANYUNrasHUi YaHap
CcTaHgapt anpargaxry,
Xyynuaan Tynrapax
apcAANWAr 6aracrax
60NOMXKTOMN.

bairane opuuH

Araap opu4Hbl 6oxupaon, xor
XaaranblH acyyaan xyynyaag
cepreep Heneenaer

Opc TIC Yyyp ambcranaac

XoTbiH Mprag 6onoH xyynupan,
3opuyncaH HOTOOH
Ganryynamx, ampant ueneet
uarmiiH -~ Bycyyn  Xypanua3
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XamaapaH, YNMPAbIH | MyyTal, 3apUM Hb yYaHapryi
XamaapanTail aanan Xyyndnan | apuunraa, YWn4unraaTak. OHa
TYNxyy ABarapar (eeen, 3yH [ Hb XOTbIH asnan xyynynarnsiH
XyynuabiH TOO snraaTain) COHUPXNbIF 6yypyynaar,
v BaWranbi  TYWWrN3C3H  3KO | Xyynumg OOrMHO XyrauaaHg
asnan Xyynunansir Xenkyyrax | 36BxeH Y3BapuitH raspyyabir
G0NOMXTON. Y3234 Wyya sBax wantraaH
v XoTblH HOrooH Oaitryynamx, | 6ongor.
ampanTt yeneet uaruiH

GyCcyyaunH XYpTaamX Cyn

[QON0O0. CTPATEMIH 30PUNIO, 30PUNT

Crpateru 3opunro: Ynaan6aatap x0TblH asnan xyynqnansiH 3AWIAH 3aCTUiiH Yp Hereer

HIMATAYYNH3. CTpaTerniiH 30pUNrbiH XYP33HA Aapaax 30pUnTbIr X3PINKYYIIHI.

:

Xyynupan 3opuyncaH COENbiH BOMoH Tycrai COHMPXNbH asnan XyynunansiH apra
X3MKIIHYYANMT TOTTMON 30XMOH Gailryyrx asnnbiH WWHI GYTa3rAaXYYH, YANUMraar Guii
6onroHo.

AnbaH 613HeC GOMOH OBNMIH asnan Xyyrnunanbir XenKyysiK, asnan XyynqnanbiH ynuprbiH
xamaapnbir Gyypyynax apra Xamxaar XapankyynHa.

Xyaangaa, yinuunras, asnan kyynunanblH 3opuynant OyxwiA TOPeNMKCeH ABYYIbIH
yinuMnraar 6uit 6oNroX, Xuxur, AyHA 6usHEC APXNArYANIAT AIMXKWXK axunnaxa.

304nOX YANUUAra3HUA CTAHAAPTLIH X3APINKUNTUAT XaHTYYIK, XYHUIA HeeuMWH YapaBxbir
HAM3rgyynax apra Xamxaar XapankyynHa.

Asinan XyynunanbiH canfapT HHOBaLbIr HOBTPYYIDK, rafiaaj A0TOOALIH asnan xyynynansir
XONKYYIDX, CypTanuyuiraa, MapKeTUHIAH XNbir HIMIAYYHI.

YnaaH6aaTap XOTbir OfOH YNCaj CypTanunax uYvrnansdsp rapaap xamblH axwunnaraar

PUUMKYYIHD.
BaiiryynnarbiH YiAn axwnnaraaHbl Teneenent, 30XMOH Gaiiryynant, XyHAA HeeLMiAH

6oAanorbir caixpyynHa.



_o 00 err T HAMM. CTPATEMMAH 30PUNIO, 3OPUNT, WANTCYYP Y3YYNIANT, CYYPb BOJIOH 30PUNTOA TYBLUMH

Cyypb 3opunToT
. H
o1 CrpaTerniH sopunT - X3panKyynax apra 3am Wanryyp yayynant TYBLWH L, b SSHDOFD
(2025-2028 ax yycsap
(2024 oH)
OH)
1 2 3 4 5 6
- 3 'YHAOC3H uunr yypar: Har [lepBeH ynvpnbiH asnan XyynynanbiH apra Xamxaar X3pankyyrax
Apra xamxa3 - 1.1 Eatnaracass
Asanan XyynunanbiH M3A433n3n Yin axunnaraassl 100 100 = cau%m
cypranuunraaHbl TEBUWAM H3IM3rAyynx, XOP3anKUNTUMAH XyBb s
YMN axkunnaraar YpraspknyynHa. XYP33HA
Apra xamxaa — 1.2
1. XKyynugag 3opuyncaH | Aanan Xyynunansir XOrKYYnax BatnargcaH
coénbiH  6OnoH . TYCFaW | yurnanasp OSIOH YSICbIH WUHX YaHapTai Oponu?_lr:, :&Hrgc))(orq 70,000 150,000 TOCBUWH
COHMPXJIbIH asnan [ ToMoOXoH apra X3MXX33HYYAUWr 30XWUOH Hyynsia XYP33aHa
XyyndnanbiH apra | 6anryynHa.
- - X3MIKIBHYYAUAT  TOrTMON
30XMOH Galiryymk asnnbiH | Apra xamxa3a — 1.3 Eamnarncan
LWNH3 6yT33raaxyyH, | YnaaHbaarap XOTbIH TOMPOH asaAnnbiH Huiterisnmiik TOoceRT © =
i 4 . 7 2y . pnoro 100 100 TOCBUWH
yAnuunraar 6un 6onroHo. Cutun Typ TOCAMIAT YPrarmKiyynax TEBNOPYYNAX XyBb XYPOSHAL
B Apra xamxa3a — 1.4 B
XyynuabiH 30puMH__O4YMx rasap, asnan Erssrassii o0 1 3 ——
Xyyn4nanbiH 6y TaarA3XYYHUIAT YTRATRANRY Techa-
HAOMarayynax Xyp33xa
- 2. AnbaH 6usHec 60noH | Apra xamxaa - 2.1 S
eBNUIH asnan | ©BnuitH  ynupana  kyynuablH  Toor . Can
»Xyynunanbir XONDKYYIDK, | HOMArAYynax  Yurnanasp  MapkeTuHr )ngmznn;raanu 100 100 Toch-
aanan XyynunanbiH | cypTanuunraaHbi axnbIr 30XVMOH P THAR KySs Xyp33Ha
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YNUpribiH Xamaapnbir
Oyypyynax apra X3amxaar
X3P3NKYYIHA3.

GainryynHa.

3. Xyaanpaa, yunuunras,

Apra xamxa3 - 3.1

asanan Xyyn4ynanblH apra Xam»xa3ar opuuH

asnan XyynunanbiH Asanan Xyynunanbir XerKyynax Apra xamaaHg xampyyricaH Ba-rnar,clcaﬂ
3opuynant Gyxui | HWMANIIP ONOH YNChIH LWMHX YaHapTai xuxur, ayHa 6musHec 488 650 TeCcBUAH
TOPerHKCeH ABYYNbIH 16'omoox0H apra X3MXI3HA XWKUT, AYHA, 3pXNI3rYauiiH TOO XYpa3Hp
yinuunrasr 6wt Gonrox, | OVSHEC 3PXIaruANiAr xampyyrHa.
SKVKUT, AYyHA 6usHec ADra X3WK33 - 3.2 ,
apXnar4anir AN XgT AVYPTYYA3A XKyYmuHbl 30PUH OuMX Bamarpcan
axunnaxa. rasa’ o s N'yaamxHbl TOO - 3 TOCBUMH
P, XyAangaa YANYUNrasHUA rygamx
6un 6onroHo. AP
Apra xamxa3a — 4.1
4.304n0x  YANUMITI3HWA | YANUMNraaHui GaiiryynnaryyabiH daHap OO ST o6 2 8 ET;iT;HE"
CTaHAAPTbIH X3P3NKUNTUMUT | cTaHAApPTbIr calkpyynax cyprantyyabir yp
XaHryynx, canbapblH | 30xvoH GaviryynHa. R
XYHUA HeeuuiiH 4apaBXxbir
H3Marayynax apra | Apra xamxa3 — 4.2 B
X3MXKI3I X3P3NKYYIHA. Yunumnrasuuin GavryynnaryygblH YaHap CraHpapTbiH XAHanTag 44 100 .
CTaHAApTbLIr camkpyynax apra X3mkaar | xamparacaH Gairyynnaryyn
30xu1OoH Baitryynax TP
Apra xamxaa - 5.1
YnaaHb6aatap  XOTblH TaHunuyynra
5. Asanan KyynunaneH | caTryyn, yaxwm C3Tryyn, raspbiH 3ypar, 33;;:?1;:?11::?:: 25 000 40 000 Ba:nar;:&au
canbapTt WHHOBALbII | XeTe4 HOM, FaMT X3praac ypbauyunaH P ’ b -
H3BTPYYIX, rafaag | coprminnax KOHTEHT 33Pruir LUMHIYNIH Apan
[oTooablH asnan | rapraxa.
| xyynunansir XODKYYIK,
cypTanyunraa, Apra xamxaa - 5.2
MapKETUHIUIH axnbir | YnaasH6aaTtap xoTbiH afanan xyynunanbiH M S e 2 Bartnargcan
HAMArgyyHa. MapLLpyT, 30pUH ouux raspyya, X3PAPKUITTUIAH XyBb 100 100 TOCBUMH
Xyynyaan 3opuyncaH OHLIOX Ccoén, XYP33Hp,
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YEeWiH A3BWMNT3A  TexHonoruyn
awvrnaH  xuibk ragaag ync opoHa
cypranynax

Apra xamxaa - 5.3
OnoH yncap anpaptan asnary HapTtan

Yin axunnaraaHbl bavnarpcas
xaMTpaH axwnnax, YnaaHbaarap XOTbiH B SRATHIR ABE 100 100 TOCBUWH
asnan  XyynunanbiH  6yTa3raaxyyH, P y XYpa3HAa
YANYMNraar cypranunax
Apra xamxaa - 5.4
On_on YNCbiH  X3BN3AN  M3A33MIUAH % Batnaracam
Gavryynnaryyaramn XaMmTpaH OnNOH Yin axunnaraaHs! 100 100 R
HUATWIAH uaxum CYIDKIIraap X3P3INKUNTUIAH XYBb XYPaaHA,
Ynaanb6aartap XOTbIH MapKeTUHr
cypTanyunraar xummx

-5. i BaTtnargcan
Apra KIS -2 0 < YiAn axkunnaraaHbi a Aca
OroyTaH uargaa xeTenbepuiir X3PADKMATIAH XYBb 100 100 TOCBUINH
YPrariKNyynaH XapanKyynax XYP3sHL,
Apra xamxaa - 5.6
v 7 " Barnargcan
XKyynyHel atoynrym 6am_:.1nb|r XaHrax Vel ARt Ace
YArN3Na3p KOHTEHT XWiMK, Kyynuua X3PANKAMTHIAH XyBb 100 100 TOCBUNH
Uxaap 3opypor 6anpLunyyaaap XYPI3HA
cypTanynax
Apra xamxaa - 6.1 Barnaraca
YnaaH6aaTap xoTbiH asanan xyynynanbiH OponLCOoH 0noH YyNCbiH 6 10 e
6yTa3arasaxyyHuiar ONOH nca 33CraN3HrnMinH Too
6. YnaaHbGaatap XOTbIl cggTanimnHa yncaa \ XYP33Ha
ONOH Yyncapa cypTanynax j
YMINIAN33p rafaaf XaMTbiH | Anra xamxas - 6.2 Eavnasacen
axunnaraar 3puMMXYYNHI. | ynagyGaatap xoTbiH coén, asnan| 3oxvow Gaiiryyncax apra 1 2 Tocawiin
XKyynunanbiH eapyyaunir 30XMOH X3MXKIIHNA TOO XYDISHE
bairyynax
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Apra xamxa3 - 6.3
YnaaH6aartap XOTblH afanan XyynunanbiH
OyTaargaxyyH YANuUNraar cypranynax
¢dam TypbiIr xoT GONMOH XOT oOpuYUMA
30XMOH Bairyynax

Yin axunnaraaHbl
X3IPINKUNTUAH XYBb

100

100

BatnargcaH
TOCBUWH

XypaaHA

YHAC3H uur yypar: Xoép TorrBopToM Xenkung TynryypnacaH sacarnanbiH WAHIYNanuin

H 6oanoreir XaparkyyrnHa.

71. 3opwunro,

xapaa,
camxpyynHa.

ancbiH
cTpaTerviar

7.1.1 aspblH ancbiH xapaa 6a sopunreir
HUACNANMMH ~ xerxnuiH ~ 6GopnoroToi
yanayynad camxpyynax

WnHxnnras, cypanraaHg
cyypuncaH wuHa 6ognorotou
yanpyyncaHd 6aiHa.

100

7.1.2 CTtpaTternmH TenesnereeHun
XIPINKUNTIA YHINr33HW KPI
apradnanbir HIBTPYYNax

BvenanT, TanaH rapraxgaa
KPI apraunansir awurnacad
GaiHa.

100

7.1.3 MaspbiH ancbiH xapaa, YH3T 3yWn,
30pvnrbIr axmnyaan OWNroM>XTom
6aignaap TyrasH, p[oToo4 cyprant,
X3N3Nuyynrasp AamkyynaH XamtpaH
TOLOPXONOX.

AnNcblH Xxapaa, YH3T 3yWn,
30pUNTbIr HUAT aXXunTHyyanas,
OANroMXTOMn Gonrox,
XamTpaH TOAOPXOWNOX,
cTpaTeruiH cyprant,
XaNanuyynar 2 xung Har
ynaa 3o0xvoH GauryyncaH
6anHa.

100

Bartnargcaw
TOCBUAH

XYPI3HA

7.2. baiiryynnarbiH coén

ba
XODKYYIH3.

MaHnawnanbsir

7.2.1 bBanryynnarbiH wWwaapanaratan
Xypmyyabir 6onoecpyynax, 6yx TYBLUMHA
X3apaNKUNTUIAM XaHrax, cypranT Aasyynax.

BanryynnarbiH AYP3awm,
XKYPMbIH X3p3aNKUNT3A XAHANT
TaBbX, OAYH LUMHXWANI33 XWUNAH
xarac *un TyTama
TaninarHacaH 6aiHa.
BatnaracaH AypaM >XypMbir
anbaH xaarynan
TaHWNLYYNX, cypranT 30XWOH
6aiiryyncaH 6aiHa.
Cyprantap OpPONLCOH
aXUNTHYYAbIH XyBb 290%

100

Bartnaracan
TOCBUWAH

Xypa3Ha
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BawnryynnarbiH Aapragax
3eBnenyyauinH yin
axunnaraar NA3BXKYYIIK,

ypamulyyncaH 6aiiHa.

7.2.2 MannainnbiH TyBWMHA "coaching “Coaching & Mentoring’ Ba-rnarp:caH
& mentoring” xeTen6ep HIBTPYYNax xeTvenﬁep X3P3NKYYNCAH - 100 TecBUAH
6ariHa. XYp33HAa
HoTooa xapunuaa 6a vn Topa,
BGaranbir camxkpyynax.
7.2.3 [Jotoon Xxapunuaa 6a XxamTbiH Eamryynnarbll-i MIAAALI A
aXxunnaraar O3MXMX  Op4HbIr  Gui e rap BariieH - AypMEr
Gonrox, mn Ton M3A33NNNIAH ggg::cpyynan-c i ) il x 100 5!
XYPTI3MDKMWI XONKYYNaX i SR
M3O33MNMAH  XYPTI3IMXUIAH
YH3Nraa 285%
Anb6aH xaaryablH caHan,
724 lnia caHaaumnra, GyTaand CaHaaunreir O3MXMNX Ba'rnam“can
6alANbIF A3MKMX OPYHBIF BYPAYYNAX bytaany caHaa” ypanpaaH, - 100 TOCBUIH
LwarHanbiH TOrTonuyoo XYP33HA
H3BTYYSC3H 6aiHa.
AnbaH XaaryabiH
rYAURTranumar 6oaut
7.2.5 Mynuatrang cyypuncaH | yayynantaap YHAMX,
ypaMmuyynan, xapuyunarbiH TOrTosnLoor | amxunTbir ypamiuyynax, - 100 -
H3BTPYYNax caxunra XapuyunarbiH
Torronuoor H3BTPYYNC3H
OanHa
7.2.6 bBaiiryynnarbiH coénbiH yHaNraa, | CyaanraaHbl Yp AyHA
[OTOOA C3Tran XaHaM)XMIMH cyaanraar | YHAACNaH  calxpyynanTtbiH - 100 -

xun 6yp xunx

apra xamxa3 »xun Gyp aBd

TN

W N N R AR

A3
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=

X3PaNKyyncaH 6arHa.

7.3.1 Tep, XyBUIAH X3BLIUN, M3Pra)xxnuiH

Oponuory TanyyabiH 3eBnen
Ganryynax

xonéooabir XxamapcaH oponuory
TanyyabliH 3esnen Gawryymx, 6oanoro ;(;?anlﬁ:;mc;al-lan:m 0% L )
LMNABIPT oponuyynax. \B3p Ll
Tycrapar 6aiiHa.
7.3. Oponuory TanyyabiH
OpOnL00 XaHraHa. 732 laspbiH Goanoro, Viin Oata caH TOrTMor
axunnaraansl wn Ton Ganlanbir xaHrax annnaraarau,.. ... Maasaliol] Bartnaracad
H33NTT31 farta caH 60NoH ONMOH HUWAT3A UHITArARK Dalraa seaxa 100 TeCBUAH
H33aMTTaN 3 TaWnaHmMmnH cUCTEMUIAH :gHrra;gn mm:;x;g;:a stn"g: XYP33HA,
X3P3INKUITTUAT TOFTMOJ XaHrax. S
OaiHa.
Asnan XKyynynanbiH
7.41 OeswmnTag TEeXHONOrMMWH | Maga3anan, YANUNNTI3HUIA
LWMH3YNSNUAT  HIBTPYYNaX - Aanan | uaxum nnardopm, BarnaracaH
XyynunanblH M3433N3N, YANYUNrI3HWIA | annnnKenLLH H3BTPYYNaX 100 TOCBUWH
uaxmm nnatdopm, annnukenwH | VR/AR koHTeHT Oyxua 2-3 XYP33HA4
74 TorteopToit YH3 XONKYYNax 6vTvaar.qawa rapracaH
LU3HuUr 6mun 6onroHo. GaitHa.
AannbiH - ypcran, >XyYyndHbl
742 Cymanraa, WHHOBAL, AuXWMTan 3aH TeNIeBT AYH LUMHXMNT33 Eamar.c&cau
u.imﬁ,qnaap TOITBO,pTOﬁ xer)Km;lﬁr NONDKHX XWX, erergenn cyypwuncaH 100 TeCBUWH
6oanoro 6onoscpyynant XYPa3HA
xuingar 6oncoH GaiHa.
7.51 MyAuaTranuitH YH3Mr33HWiA YALATFANAE. . YHARTSOH
cuctemuir GanryynnarbiH 6yx TYBLUWMHA KP.I bl 100 -
o GavryynnarbiH TYBLUUHA
7.5. Mysyatran 6a | HaBTPYYNaxX. HIBTPYYNICaH GaiiHa
eepunenTUnH yaupanarbir )
caibkpyynax. 7.5.2 BopnorbiH 6apumt 6uuur, ISO- | 1ISO-9001 2015 craHpapTaap BaTtnaracas
9001 2015 yaHapblH MeHeXMeHTWWH | 6aTnaracaH xeTenbepuiH 100 TOCBUAH

TOrTONLOOHBI cainkpyynanT

XYP33HA

X3PaNKUNTUAr ye waTTanraap

XYP33HA
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XUKX XaHrax, TOrTMon  XAHanT
TaBUX
YaHapbiH ayaut xun 6yp
XuiracaH 6anHa.,
s, lagaan AOTOOALH  Wprap gaT:'lj:aar TorrMOJ)'l(illaM:'lK:: "
7.6. Oponuordy TanyyabiH YYITIROH ca'rrsrl xaHa“fWﬁH cyp@ nraa, C};J,lqanraaHbl YP yyp,yH,q Ba‘rnar,cical-l
C3TTaN XaHANDK, OANIosTT apra X3MXI3HUM 3OUAH 3acrWiH  yp VHAGCHOH  CaibkpyynanTbiH 100 TecBUNH
ereeXMir TOOLOX, YP AYHr LWWALB3P apra s vy XYP33Hp,
rapranTtag awmrnax <
X3parnKyyncaH 6anHa.
CrpaTteru TenesnereeHUn
~ | XapaNKUNTUAH XyBb
7.7. CrtpaterunH 6onoH é;’é;ammcﬂ?‘me;;n T;?:::ne;zzgm_ CrtpatermiH  GonoH  yin BaTtnargcaH
yian KANnaraaHbl | | ik crpatern  yiAn axunnaraaHo! ryﬁuaTranmvEH 100 TecCBUWH
ryvuaTran g X3pAnKUNTUAH  BuenanTuiar XYP33H4

axxunnaraaHbl XxonbonThIr camkpyynax

XUNWIAH  aucuiiH  6anpnaap
H3ATI-T xypryyncaH GaiiHa.

EC. CTPATEMMINH 30PUITO BA BYTLIUAH YANOAA

Huircnanuian 3acar gaproiH 2025 oHbl A/52 gyraap 3axvpamkaap TYC raspblH 6yTal, opoH TOOHbI xsA3raapbir 20, yyH33c gapra-1, 3axupraa,
CaHXYYrMhH XanTac /7/, BoanorbiH XapankunTuiid xanTac /7/, Magaanan cypranyunraanbl Xantac /5/ racaH 30xMoH GairyynanTbiH rypBaH HIDKTIM
Gaiixaap 6GatancaH. MeH Huiicnanuiin 3acar paprbiH 2022 oHbl A/155 payraap 3axupamxaap “laspblH AYPIM™-WMIAr LWMHAYNAH Gartamk yun
axunnaraaHgaa MepaeH axvnnax 6anHa.

—

———
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3ypar-2. Huicnanwuiz
yp WWH 3acar gaprbiH XapanKyynard areHTnar asnan XyynunanbiH raspbiH GyTUUIAH cxem

Lo L L AAR A L AR N L SR R S L LR, B L RN AL P T ———TTTTTTTT T

8 .
Xyynunbl aoynryit Gailnan, M3a33nNWiH
TOBYYA XapuyucaH meHexep
. e’
= A
% Llaxum XenKyynanT, M3ANAUIAH
m TeXHONOM XapuyLcaH axunTaH
= m \. J
Fo
Zwm a ~
© M MapkeTWHr  cypTanuunraa  xapuylcaH
o, M3IpPraXXunTaH
oS " _/
(3}
= E
m s s ~\
3 x X3Bnan M3A33N31, ONOH  HWATWAH
O xapunuyaa XapuyucaH axnax
] \ L
=
=
Hrapas
w
Axnax HartnaH 6ogory
\
ApxuB, GUUUT X3PruiH 3pxnard
J
X
S A
So
© == XAHaNT WKWHXUAa3 YHINraa, Aotoon
o 2= m 2XUN XapuyLcaH MapraXunTaH
©
=1 - /
z oS )
] @ 3 . e
= © 2 XYHU1 Heel, &c 3yiH acyyaan xapuylcaH
© =i~ MapraxunTaH
[ s0
x X J
[5°]
¢ ~ ™\

BognorblH  GapuMT  GUurMiAH  TannaH,
TOrTOON IUMAABAP, YAN axunnaraads

X3pankunT  XapuyucaH axnax
M3PraXXUNTaH
e >
- ™
Asnan  xyynunaneiH  Gadryynnara, ——
cyprant, cypanraa xapuyLcaH
M3PFraXMNTaH @ w
\ J Aﬂ z
s i ) m m
S Mapaan xaMTbiH @xunnaraa xapuyucad g T
= MOPraXUNTOH (| &
C®
s & \ J | ¢ s
X =
s [ || 3
w. m OBEeHT XapuyucaH MIPraXunTaH z m
),
5 - = | §l|§
3t . ) | E||E
oM 3BeHT xapuyLicaH MIPraXXunTaH s 3
o\ ~ |z||z
sz =
8 ‘ Y ||| &
ASNNbIH  BYT33rAaxyyHUA  Xenkyynant 2 0
XapuyLicaH M3praXunTaH
\. J
S ™)
Xenknuin Gopnoro Teneenent, Tecel
xeTenbep xapuyLcaH axnax MApraxXunTsH

\_ o




26

3ypar-3. Huicnanuith Asinan xyynunanbiH ra3pbiH CTpaTertitH 3opunro 6a 6yTumiiH yangaa

/

la3pbiH papra J

o

& 3
3axupraa, CaHxyyruiH BOANOrbIH X3P3NKUNTHAH Magaanan,
X3NTac XanTac CypranyunraaHsl XanTac
. »
1 nymman 3opuyncaH coénviH 60NoH
Tycran COHMPXNbIH 8ANAN Xyynunanbit ﬁnnan I — PT\

Bairyynnarsin yitn axuanaraanbi
TenesnenT, 3oxmoH OGairyynant,
XYHUM  HeeuwdN  Gognorsir
calxpyynHa.

apra X3MXI3HYYAWWT TOTTMON 30XWOH
Ganryymx aannbiH WnHe GyTasraaxyyH,

Uﬁmmnrssr 6uit Gonroxo. )

|

[ AnGan Guawec GonoM eBnMiiH aunan\
Xyynunansir XODKYY/IK, annan
XyynunanoiH  YIMPNbiH - Xamaap/bir
\_ 6yypyynax apra xamxaar XoparkyynHa.

:

WHHOBAUBIIr HIBTPYYX, rajaaj

AOTOOABIH  @ANan  Xyyn4nanbir

XONKYYIK, cypranuunraa,

MapKETHHIMIAH SXbIr
knanamwnna. )
e B

YnaaHbaatap xoTur ONOH yncag
cypranuiax uWIAn3sp  rajaag
XBMTbIH 8XANNaraar 3pYUMXYYHI.

/ Xynanpas, YARUUNGa3, annan \
KyynunanbiH 3opuynant Gyxuit
TOPONKCEOH ABYYNbIH YWNUMAraar 6ui
Gonrox,  Xuwxwr, Ayns  Gusnec

\_3pXN3ruauir A3MXHUH aXuniaHa. J

A
30un0x  YWANMWAr33HWA  CTEHABPThIH
XSPADKUNTUAT  XBHTYYNX, XYHWi
HOBLWAH Ya[aBXbil HOMIrAYYN3X apra
X3MXKIIr X3PANKYYNHA.

\. J

3axupraa, CaHXyyruitH X3anTac cTpaTerditH 7 Aaxb 30pUNTbIr, BOANOMbIH X3P3NKUNTUAH
X3NTaC cTpaterviid 1, 2, 3, 4 Aaxb 30puNTYYAbIr, M3433nan cypTanuunraadbl XanTac Hb
cTpatervitH 5, 6 Aaxb 30punTyyAbir TYC TYC YAUpAaH 30XMOH Ganryynx axunnana.

Huiicnanuitd Aanan XyynunanbiH raspbliH CTpaTerd 30pUNrbir X3pankyynaxaf 30XMOH
HairyynanTbiH HaNK Tyc Byp €epcAuiiH YWr YYPruir Xapankyynaxasc ragHa HamkK XOOPOHAbIH
XaMTbiH axunnaraa, yanaaa xonboor xaHrax axunnana.



